VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Mart 2012

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurulusundan bu gUne gayrimenkul sektdéronUn gUvenilir, basarili ve istikrarl
sirketi olma 6zelligini 2012 yilinda da sUrdUren Vakif Gayrimenkul Yatirrm Ortakhidi, bu
dénem de faaliyetlerini basariyla sordirmustor. Esas Faaliyet gelirlerini, portféyinde
31.03.2012 tarihi ifibariyle 6 adet pazarlanabilir gayrimenkul bulunan Sirketimiz,
satislarint brot 604.402,- TL ile kapatmistir.

Sirketimiz 31.03.2011 itibariyle 87.074.219,- TL olan aktif bUOyUklogont % 120
arttirarak 190.944.324,- TL'ye yUkseltmistir. ik ceyredi karl bir sekilde kapatan
Sirketimiz, para ve sermaye piyasalarinda gecmis yillara oranla azalan getirilere
ragmen gelirleri yUkselterek bu dénemde 1.332.963,- TL net dbénem kari elde etmis,
karint bir énceki yilin ayni dénemine gbre %71 oraninda arttirmigstir.

Sirketimiz; bu ddénemde de kira geliri ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz
geliri gibi farkli vade ve risk yapilarindan gelir saglama stratejisi ile hareket etmistir.
Nakit portfoyl yonetiminden brut 1.381.345,- TL finansman geliri elde edilmistir.

Dénem icinde portfoyUmuzdeki binalarda % 100 doluluk saglanmis ve kira gelirleri
dUzenli olarak tahsil edilmistir.

Sirketimizin proje yatirrmi olarak devam eden ve kamu banka modurlok binalari,
dUzenleyici ve denetleyici kurumlar ile karma kullanimh pek¢ok saygin projenin
yUkselecedi Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi olarak adlandirilan bdlgede
Vakifbank Genel MUdUrlUk Hizmet Binasi ve Tesisleri projesini gerceklestirmek Uzere
portféyine dahil ettigi istanbul ili, Umraniye ilcesi, KicUkbakkalkéy Mahallesi, 3323
ada, 6 parselde bulunan 32.004,94 m?'lik arsanin bulundugu bdlgenin degisen imar
plani sonucu hazirlanan master plan ¢calismasina gore diger bankalarinda yer aldigi
boélgede konumlanan arsamiz, iki parsel halinde foplam 15.999,85 m? olarak
belirlenmis, daha once 80.000 m? olan insaat alani, emsal artisi ile 21.200 m?'ye
yUkseltilmistir. Aralik 2011 tarihli ekspertiz raporu ile 156.000.000,-TL+KDV deger takdir
edilen arsamiz, iki parselden olusan bu yeni hali icin yaptirilan degerleme raporunda
165.000.000,-TL+KDV deger takdir edilmistir. Bundan sonraki surecte, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'nin koordinasyonunda, bdlge icin ftasarim el kitabi, zemin
etUdleri, teknik raporlar ile avan proje ¢calismalari yUritGimekte ve Vakifbank Genel
MUdUrlGk Hizmet Binasi ve Tesisleri projesine yénelik olarak uygulama safhalarina en
kisa zamanda gecilmesi planlanmaktadir.

Vakif GYO; karli ve bUyUk projelere yatirrm yapma, hissedarlari ve yatirrmcilarina
deger yaratma, sektdrin gelisim ve dénUsum hizint yakalama amacini kararlilikla
sirdirmekte olup, Ydnetim Kurulu olarak, basarilarimizin gelecekte artarak
sUirecegine olan inancimizla birlikte girisilen projeleri saglam adimlarla takip ederek,
planlanan siurelerde sonuclandirmak temel hedefimizdir.

Saygilarimizia
ismail ALPTEKIN
Yénetim Kurulu Baskani



1. Rapor Donemi

01.01.2012-31.03.2012

2. Sirketin Unvani

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
: 300.000.000 TL

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI
FAALIYET MERKEZI

3. Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri

YONETIM VE DENETIM KURULU

: 100.000.000 TL

iISTANBUL

GOREV SURELERI

Baskan ismail ALPTEKIN
Baskan Vekili Sahin UGUR

Uye Ali CALIS

Uye Omer BULUT

Uye Mehmet MURAT

Uye Hakan Tascl

Uye Levent KARADAYI
Denetim Kurulu Uyesi Remzi OTO

Denetim Kurulu Uyesi Kerem Caner SARICA

01.08.2009 -Devam
21.07.2010 -Devam
28.03.2012 -Devam
01.04.2008 -Devam
28.03.2012 -Devam
01.04.2008 -Devam
09.05.2011 -Devam
10.08.2011 -Devam
28.03.2012 -Devam

Yénetim Kurulu Uyeleri Arasinda is BAIUmMO

Riskten Sorumlu Komite Baskani Levent KARADAYI
Riskten Sorumlu Uyesi Omer BULUT
Denetim Komitesi Baskani Hakan TASCI
Denetim Komitesi Uyesi Levent KARADAYI
Kurum. Yén. Kom. Baskani Hakan TASCI
Kurum. Yoén. Kom. Uyesi Sahin UGUR

4. Ortaklik Yapisi

A Grubu B Grubu Toplam Pay Tutari
Ticaret Unvani (TL) (TL) (Milyon TL =TL) Oran

T.Vakiflar Bankasi TAO 14.666.665,03 12.965.087,13 27.631.752,16 27,63
Toplu Konut idaresi Baskanlidi 8.666.665,67 5.333.332,81 13.999.998,43 14,00
Vakifoank Ozel Sosyal GUv.Hiz.Vakfi 5.333.332,81 1.333.333,08 6.666.665,89 6,67
T.Vakiflar Bankasi TAO Memur Ve Emekli San

Vakfi 2.666.666,32 666.666,56 3.333.332,88 3.33
GUnes Sigorta AS 1.333.333,23 333.333,31 1.666.666,54 1,67
Vakif Ticaret ve Pazarloma AS 1.333.333.23 333.333.31 1.666.666,54 1,67
Halka Acik 0 45.034.971,56 45.034.971,56 45,03
Toplam 33.999.996,29 66.000.003,71 100.000.000,00 100,00




5. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini gi¢lendirmek igin uyguladigi yatinm ve temetti politikasi

2012  yili,  gayrimenkul ve finans c¢evrelerinin  yillik
beklentilerinin yUksek olmadigi, olusmasi muhtemel goérllen
glabal yavaslama ve duraganlasma gibi etkilerin piyasalar
Uzerindeki golgesi ile baslamistir.

Ancak; Turkiye, sadece genc nufus yapisi ve sehirlesme
oranlari ile degdil artan ticaret ve finans imkanlar ile de
gayrimenkulde cok &nemli bir yatirm hedefi olarak ortaya
¢ikiyor. Bunun yanisira demografik yapr ve i¢c gdcten
kaynaklanan bir talep de s6z konusudur. Bu tip gostergelerin
1Isiginda 2012 yilinda devlet politikalarn ile de desteklenen
kentsel dénUsUm, istanbul Finans Merkezi projeleri gibi yUksek
piyasa hareketlenmesine sebep olacak olusumlar
gayrimenkul-insaat sektérinun geleceginden parlak
beklentiler olusturmaktadir.

TCMB, gelismelerin Ocak ayinda yaymlanan Enflasyon
Raporu’'nun &ngorllerine paralel sekilde devam efttigini
ancak, enflasyonun enerji fiyatlarindaki artistan dolayi kisa
vadede tahminlerin bir miktar Uzerinde seyredebilecedini
ifade etmistir. Bununla birlikte, enflasyondaki gecici artislarin
enflasyon goérunimuonU bozmasina izin verilmeyecegdi ve bu
dogrultuda ek parasal sikilastirmanin énimuzdeki donemde
daha sik uygulanabilecegdi ifade ederek, para politikasi
hususunda ise, kUresel belirsizliklerin devam etmesi nedeniyle
esnekligin korunmasinin uygun olacagi belirtilmektedir.

Vakif Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr olarak gerek para
piyasalarini gerekse reel piyaslari cok yakindan takip ederek
portféyiUmuzU en iyi getiriyi saglayacak sekilde olusturup
yere saglam basan, mali yapist her zaman gUclU, riski
azaltilmis yatinrmlar ile ortaklarimiza en iyi getiriyi saglamaya
calisiyoruz.

6. isletmenin finansman kaynaklan ve risk yénetim politikalarn
isletme finansman ihtiyacini ic kaynaklardan karsilamaktadir.
Sisli Vergi Dairesi MU0duorlogi'ne, pesin 6denen vergilerin
iadesi icin verilmis foplam 1.275.727,71 TL'lik 4(dért) adet
teminat mektubu mektubu bulunmaktadir. Teminat
mektuplarinin  iadesi i¢cin vergi incelemesi talebinde

bulunulmus, incelemenin sona ermesi beklenmektedir.

7. Finansal tablolarda yer aimayan ancak kullanicilar i¢in faydah olacak diger hususlar

A.Yahnmlar (Gayrimenkul Portfoyi)

%100 Doluluk oraninda bulunan portféyumuzdeki
gayrimenkullere ait ekspertiz degerleri, mevcut kiraci ve kira
degerleri ile bina bilgileri toplu halde asagida verilmistir.



1.LEVENT i$ MERKEZI

Levent s Merkezi Binasi; istanbul ili, Besiktas ilcesi, Ebulula
Mardin Caddesi'nde bulunmaktadir. Halihazirda Vakif Yatirrm
Menkul Degerler A.S. ile 01.01.2007 tarihli, 10 vyilhk kira
sdzlesmesi mevcuttur. Gayrimenkule Levent Caddesi ile
Nispetiye Caddesi Uzerinden ulasilabilmektedir. Aylhk kira
bedeli 69.843,56-TL+KDV dir.

2 Bodrum kat + zemin kat + 4 normal kat olmak Uzere toplam
7 kattan olusan Levent is Merkezi Binasi, 1.917 m?2
kullanilabilir alana sahiptir. Ofis olarak kat bazinda ya da bir
bUtin olarak kiralanabilecek sekilde insa edilmistir.

2.KAVAKLIDERE DUKKAN

Alis Tarihi 24.10.1996
Alis Maliyeti 279.496,49-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 10.10.1996
Alis Ekspertiz Degeri 265.540,-TL
Sigorta Degeri 1.202.004,-TL
Kira Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Kira Ekspertiz Degeri 58.000,-TL
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Ekspertiz Degeri 8.900.000,-TL
Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi

Uzerinde yer almaktadir. Vakifbank Kavaklidere subesi olarak
kullanilmak Uzere 01.01.2005 tarihli 10 yillik kira sézlesmesi
imzalanmistir. Ticari potansiyelin  yUksek odugu Cadde
Uzerinde vyer alan gayrimenkulin c¢evresi, agirhkl olarak,
ticaret merkezi, magaza ve ofis katlarindan olusmaktadir.
Mevcut aylik kira bedeli 53.815,58-TL+KDV'dir.

Ulasim acisindan rahat konumdaki gayrimenkul, brot 212
m2'dir. 1T Bodrum kat + zemin kat + 6 normal kattan olusan
binanin 1. bodrum, zemin ve 1. normal kaftinda bulunan 1
no.lu bagimsiz b&1UmGdur.

Alis Tarihi 30.12.2004
Alis Maliyeti 4.100.600,-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 27.12.2004
Alis Ekspertiz Degeri 4.070.000,-TL
Sigorta Degeri 515.280,-TL
Kira Ekspertiz Tarihi 28.12.2009
Kira Ekspertiz Degeri 38.300,-TL
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Ekspertiz Degeri 6.900.000,-TL




3. VAKIF i$ MERKEZI

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Uskip Caddesi Uzerinde, Kabatas
Sokak ile kesisen késede yer alan ve 2 bodrum + zemin kat +
4 norma kat + cat katindan olusan Vakif is Merkezi'nde, 2.
kat (1/2 hisseli) 4 no.lu, 3. kat 5 no.lu ve 4. kat 6 no.lu
bagimsiz bélimler Sirketimiz portféyinde bulunmaktadir.

Vakifbank Emekli ve Saghk Yardim Sandigr Vakfi ve
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal GUvenlik Hizmetleri Vakfi ile
01.01.2008 tarihli 1 vyilhk kira so6zlesmeleri imzalanmistir.
Sirketimize ait toplam 634 m? kiralanabilir alani bulunan
gayrimenkulUn yer aldigr bdlge konut ve ficaret bdlgesidir.
Mevcut aylik kira bedeli 16.677,70-TL+KDV'dir.

4. KUTAHYA i$ MERKEZI

Alis Tarihi 23.10.1996
Alis Maliyeti 37.079.66-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 25.09.1996
Alis Ekspertiz Degeri 25.346,-TL
Sigorta Degeri 413.580,-TL
Kira Ekspertiz Tarihi 11.12.2007
Kira Ekspertiz Degeri 11.950,-TL
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Ekspertiz Degeri 1.050.000,-TL
KOotahya ili, Merkez llcesi, Cumhuriyet Caddesinin Uzerinde,

Karagéz Sokak ile kesistigi, kosede konumlu parselde yer

alan brot 2.060 m2?' kullanim alanli  gayrimenkul icgin,
Vakifbank  Kotahya subesi olarak  kullanilmak  Uzere
01.02.2011 tarihli 10 vyilhik kira sézlesmesi imzalanmistir.
Tasinmaz, 1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kattan

ibarettir. Mevcut aylik kira bedeli 26.608,80-TL+KDV'dir.

Tasinmazin yakin c¢cevresinde tarihi ve koruma altfina alinan
Ko¢cUk Hamam ile Karagdéz Ahmed Pasa Camii vyer
almaktadir. Bankalarin bUyUdk boélUmU binamizin bulundugu
Cumhuriyet Caddesi'nde kendilerine yer secmislerdir.

Alig Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti 4.066.000,-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 04.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 4.000.000,-TL
Sigorta Degeri 1.339.000,-TL
Kira Ekspertiz Tarihi 04.12.2010
Kira Ekspertiz Degeri 22.000,-TL
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Ekspertiz Degeri 4.300.000,-TL




5. ALIAGA i$ MERKEZI

6. FATIH i$ MERKEZI

izmir ili, Aliaga ilcesi, istiklal Caddesi Uzerinde konumlu 1.323

m? kullanim alanl tasinmaz, 1
olmak Uzere

normal

kat

bodrum kat + zemin kat + 5
toplam 7 kattan olusmaktadir.

Vakifbank Aliaga subesi olarak kullanilmak Uzere 01.02.2011
tarihli 10 yillik kira sdzlesmesi imzalanmistir. Mevcut aylik kira
bedeli 19.402,25-TL+KDV'dir.

Bélgede 6-7 kath, blok nizaminda insa edilen ficari amacl
binalar yer almaktadir.

Alis Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti 3.049.500,-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 3.000.000,-TL
Sigorta Degeri 747 .495,-TL
Kira Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Kira Ekspertiz Degeri 15.000,-TL
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Ekspertiz Degeri 3.100.000,-TL
Gayrimenkul; Istanbul ili, Fatih llcesi, Macar Kardesler

Caddesi Uzerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak’in kesistigi

kosede vyer
katlarda dUkkan-magaza,

amacl

almaktadir.

Cevresinde bitisik nizamli,

normal

kullanilan binalar yer almaktadir.

katlarda

zemin

isyeri-mesken
Vakifbank Fatih

subesi olarak kullanilmak Uzere 01.02.2011 tarihli 10 yilhk kira
sdzlesmesi imzalanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 17.184,85-

TL+KDV'dir.

Altyapisi tamamlanmis ve talep duizeyi yUksek bir bdlgede
yer alan bina, bodrum kat + zemin kat + 2 normal kattan

olusmaktadir.

Alis Tarihi 08.02.2011
Alis Maliyefi 2.663.593,54-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 2.800.000,-TL
Sigorta Degeri 287.438,-TL
Kira Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Kira Ekspertiz Degeri 14.000,-TL
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Ekspertiz Degeri 2.900.000,-TL




7. iISTANBUL ARSA

8. ANKARA ARSALAR

istanbul ili, Umraniye ilcesi, KicUkbakkalkéy Mahallesi, 3323
ada, 6 parselde yer alan 32.004,94 m? yUz&dlcUmuUne sahip

arsamiz, kamuoyunda

‘Finans Merkezi’

olarak adlandirilan

bélgede yer almakta ve Umraniye Yenisehir ile Bati Atasehir
olarak adlandirilmis boélgeyi iliskilendiren Senol GUnes Bulvari
ve Bogazici Koprusu kavsak baglanti yolu cepheli cephelidir.

Atasehir ve Bafi

Atasehir toplu konut bdlgeleri,

ust gelir

kullanicilar tarafindan talep goéren, nitelikli konut projelerinin
yer aldigi, altyapr ve kamu hizmetleri istifadesi tam olan
toplu yerlesim alanlar tarzindadir. Bélge yerlesimleri orta ve
ust-orta gelirli kullanicilarca talep gérmektedir.

Alig Tarihi 07.06.2011
Alis Maliyeti 122.000.920,05-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 20.05.2011
Sigorta Degeri -
Kira Ekspertiz Tarihi -
Kira Ekspertiz Degeri -
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011

Ekspertiz Degeri

156.000.000,-TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Erler Mahallesi’'nde
bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5 parsel Uzerinde
kayith olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bdlgesinde

yer

degildir. TEITAS,

aldigindan Uzerinde herhangi
TGrkiye Elekftrik

bir

yapilasma mevcut

iletim Anonim Sirketi'ne

22.02.2012 tarih 118 sayili yazimiz ile kamulastirma talebinde

bulunulmustur.

48750 ada, 1 parselde bulunan arsanin yizolcimU 19.020,00

m2

olup Vakif GYO A.S.

hissesi

2.111/19.023 oranindadir.

48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m?'dir.

Alis Tarihi 12.04.2000
Alis Maliyeti 205.928,64-TL
Alis Ekspertiz Tarihi 10.04.2000
Sigorta Degeri -
Kira Ekspertiz Tarihi -
Kira Ekspertiz Degeri -
Ekspertiz Tarihi 19.12.2011
Ekspertiz Degeri 550.000,-TL




B. Gayrimenkul Projesi Gerceklestirilecek Arsa

ARSA -ISTANBUL, UMRANIYE, KUCUKBAKKALKOY

Vakifbank Genel MUdUrlUk Hizmet Binasi ve Tesisleri projesini
gerceklestirmek  Uzere istanbul ili, Umraniye llcesi,
KoguUkbakkalkdéy Mahallesi, 3323 ada, é parselde bulunan
32.004,94 m?'lik arsa 07.06.2011 tarihinde Sirkefimizce satin
alinmistir. HenUz kesinlik kazanmamakla birlikte, yapilan yeni
master plan calismasi dahilinde iki parsel olarak belirlenen
arsamiz toplam 15.999,85 m? olarak planlanmis, insaat alani
80.000 m?'den, 921.200 m?'ye yukselmis, bu durum, arsanin
halihazirdaki degerini 165.000.000,-TL+KDV'ye ulastirmistir.
ilerleyen sUrecte projelendirme ve insaat faaliyetleri
konusunda gerekli aciklamalar yapilacaktir.

C. Gayrimenkul Portfoy Gelisimi

Sirketimiz ; Vakifbank'la imzaladigi on protokol
dogrultusunda Istanbul’da yapacadr Vakifbank Genel
MUdUrlGk Hizmet Binasi ve Tesisleri projesinin arsa alimini
gerceklestirerek  finansman  olusturmus ve  Uluslararasi
istanbul Finans Merkezi bdélgesinde cok dederli arsayi
portfédyune dahil etmis ve gelecekte GYO sektdriunde &n
siralarda yer alabilmek, pazar payini arttirmak adina cok
o6nemli bir yatirrmi baslatmistir. Gayrimenkul portféyino
olustururken portféye alinan gayrimenkullerin famaminin
degerleme calismalari yapilmis ve satin alma ile kiralamada
bu calismalar esas alinmistir.

Sirketimiz portféyinde saglam, verimli, sUrekli gelir getirici
risk unsuru tasimayan gayrimenkullere yer vermek amaci ile
gayrimenkul piyasasi ve yeni yatirrm alanlarini izlemektedir.

8. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisilecegi Genel Kurul toplanti
tarihine kadar gegen sirede meydana gelen 6nemili olaylar.

28.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi, Sirketimiz &denmis
sermeyesinin %5 artfirilarak 100.000.000 TL den 105.000.000 TL
ye yukseltilebilmesi icin SPK'ya basvuruda bulunmus, Kurul
tarafindan yapilacak incelemenin ardindan verilecek karar
beklenmektedir.

9. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriler

Gayrimenkul sektdérUnde hep daha ileriyi hedefleyen
sirketimiz bu konuda uzman personeli ile yeni yatirrm projeleri
arastirmalarini sGrdUrecektir.

10. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz yayimlamis oldugu Kurumsal Y&netim ilkelerine
Uyum Raporunda belirfilen hususlari  ddnem icinde
uygulamistir. Bu kapsamda 12. madde de detaylari verilen
Esas So6zlesme degisiklikleri yapilmistir.



11. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Sirketimiz portféyinde yer alan arsada gerceklestirilecek
Vakifbank Genel MUdUrlGk Binasi ve Tesisleri projesinin
yatinrm ve insa faaliyetlerine en kisa sirede baslaniimasi
hedeflenmektedir.

12. Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

ESKi METIN

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

MADDE 7: Sirketin kayithh sermayesi 100.000.000,- YTL (YUzMilyon
Yeni TUrk Lirasi)dir.
Herbiri 1 Ykr (Bir Yeni Kurus) itibari degerde 10.000.000.000 (On
Milyar) adet paya boéliGnmUstdr.

Sirketin baslangic sermayesi tamami édenmis 250.000,-YTL (iki YUz
Elli Bin Yeni Turk Lirasi) dir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 5.000.000,-YTL (Bes Milyon Yeni Tirk
Lirasi) 'dir.

T.C. BASBAKANLIK,
TOPLU KONUT iDARESI
BASKANLIGI 1.2,3,4,5,6,7.8 B Hamiline 40.000.000 400.000,00

VAKIFBANK

PERSONELI OZEL

SOSYAL GUVENLIK

HIZMETLERI VAKFI 1.2,3,4,56,7.8 A Nama 26.666.667 266.666,67
VAKIFBANK

PERSONELI OZEL

SOSYAL GUVENLIK

HIZMETLERiI VAKFI 1,2,3,4,5,6,7.8 B Hamiline 6.666.666 66.666,66

T. VAKIFLAR BANKASI

T.A.O. MEMUR VE

HiZMETLILERI EMEKLI

VE SAGLIK YARDIM

SANDIGI VAKFI 1.23,456.7.8 A Nama 13.333.333 133.333,33

T. VAKIFLAR BANKASI
T.A.O. MEMUR VE
HiZMETLILERI EMEKLI
VE SAGLIK YARDIM

SANDIGI VAKFI 1,2,3,4,5,6,7.8 B Hamiline 3.333.333 33.333,33
GUNE§ SIGORTA AS.  1,2,3,4,56,7.8 A Nama 6.666.667 66.666,67
GUNE§ SIGORTAAS. 1,2,3,4,56,7.8 B Hamiline 1.666.667 16.666,67

VAKIF PAZARLAMA
SANAYi VE TiCARET
As 1,2,3,4,5,6,7.8 A Nama 6.666.667 66.666,67
VAKIF PAZARLAMA
SANAYi VE TiCARET

As 1,2,3,4,5,6,7.8 B Hamiline 1.666.667 16.666,67
HALKA ARZ EDILEN 1.2,3.4,5,6,7.8 B Hamiline 211.841.246 2.118.412,46
TOPLAM 500.000.000 5.000.000,00



A grubu hisse senetleri nama yazil olup devri
kisitlanamaz.

Y6énetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hdkUmlerine
uygun olarak, gerekli goérdigu zamanlar da kayith Sermaye
favanina kadar yeni hisse senetleri ihrac ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde A Grubu paylarin
herbiri  100.000 (YUzbin) oy hakkina B Grubu paylarin her biri 1
(Bir) oy hakkina sahiptir. Sermaye artinrmlarinda; A grubu hisse
senetleri karsiliginda A Grubu, B Grubu Hisse senetleri karsiliginda
B Grubu yeni hisse senedi cikarilacaktir.Ancak, Yénetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini  sinirlandirdigr  takdirde
cikarilacak yeni hisse senetlerinin tGmU B Grubu olarak c¢ikarilir.

Sermaye artinrmlarinda richan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile rG¢chan hakkr kullaniminin kisitlandigr durumlarda
yeni ihra¢c edilen tUm hisseler nominal degerin altinda olmamak
Uzere piyasa fiyatiile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket Unvaninin kullanildigi
belgelerde gé&sterilmesi zorunludur. Ydénetim Kurulu Uyeleri'nin
seciminde oyda imtiyaz hakkr taniyan hisse senetleri disinda
imtiyaz veren hisse senedi ¢cikarilamaz. Sirket Yénetim Kurulu hisse
senetlerini birden fazla payi temsil etmek Uzere c¢esitli kUpdUrler
halinde bastirabilir ve/veya kaydilestirilebilir.

GECICi MADDE 5: Hisse senetlerinin nominal degerleri
1.000,-YTL.(Bin Yeni Turk Lirasi) iken 5274 sayili T.T.K'da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Ykr. (Bir Yeni Kurus) olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis
olup 1.000 YTL'lik(Bin Yeni Tdrk Lirast) 10 (on) adet pay karsiliginda
1 Ykr'lik (Bir Yeni Kurus) 1 (bir) adet hisse verilecektir. 1 Ykr'ye (Bir
Yeni Kurus) famamlanamayan paylar icin kesir makbuzu
dUzenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

(*)JDaha &6nce gerceklestiriien sermaye artirrmlari  hakkinda
aclklamalar

Tescilin ilan Olundugu Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin Tarih ve
Sayisi :

Sermayesinin  375.000.000.000.-Tdrk Lirasina YUkseltilmesi
09.01.1997 4212

Sermayesinin  497.625.000.000.-TdUrk Lirasina YUkseltilmesi
25.06.1998 4569

Sermayesinin 1.492.875.000.000.-Tdrk Lirasina YUkseltilmesi
21.10.1998 4653

Sermayesinin 2.000.452.500.000.-TUrk Lirasina YUkseltilmesi
21.06.1999 4816

Sermayesinin 3.500.791.500.000,-TUrk Lirasina YUkseltilmesi
05.05.2000 5039

Sermayesinin 4.376.000.000.000.-Turk Lirasina YUkseltilmesi
18.06.2001 5319

Sermayesinin 5.000.000.000.000.-TUrk Lirasina YUkseltilmesi
22.06.2002 5576

Sermayesinin 15.000.000.- Yeni Turk Lirasina YUkseltilmesi
31.10.2005 6422

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilerek degismistir.
(*) 8 Nisan 2005 tarih ve 6278 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilerek degismistir.
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YENI METIN :

MADDE 7. Sirket’in kayitli sermayesi 300.000.000,-TL(UcyUzmilyon
TUrk Lirasi) olup her biri 1 Kr(Bir Kurus) itibari degerde
30.000.000.000(Otuzmilyar) adet  paya bélinmUstur.Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayitlh sermaye tavan izni,2012-2016
yillari (5 yil) icin gecerlidir.2016 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina vulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yénetim Kurulunun sermaye arftirrm karari alabilmesi i¢cin;daha
6nce izin verilen tavan yada yeni bir tavan tutar i¢cin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir
sUre i¢cin yetki almasi zorunludur.S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket'in  c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 100.000.000,-
TL(YUzmilyon Tdrk Lirasi) olup her biri 1 Kr(Bir Kurus) itibari degerde
10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya ayrilmistir.

Sermayenin 84.370.250,-TL

(SeksenddrtmilyonlUg¢yUzyetmisbinikiyGzelli Tdrk Lirasi) ‘st ortaklar
tarafindan nakden édenmis, 10.929.750,-TL
(OnmilyondokuzyUzyirmidokuzbinyediyUzelli Tdrk Lirasi) 'lik Kismi

karin sermayeye aktarilmasindan,4.700.000, -
TL(D&rtmilyonyediyUzbin Tdrk Lirasi)’'si sermaye dizeltmesi olumlu
farklarinin sermayeye ilave edilmesi suretiyle karsilanmistir.

TiCARET UNVANI TERTIBi GRUP TURU PAY ADEDI PAY TUTARI (TL)

T.VAKIFLAR BANKASI
T.AO.
T.VAKIFLAR BANKASI
T.AO

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15 A Nama 1.466.666.503 14.666.665,03

1.2,3.4,5,6,7,8,9.10,11,12,13,14,15 B Hamiline 1.296.508.713 12.965.087,13

T.C. BASBAKANLIK,
TOPLU KONUT iDARESI
BASKANLIGI 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15 A Nama 866.666.567 8.666.665,67
T.C. BASBAKANLIK,
TOPLU KONUT iDARESI
BASKANLIGI 1.2,3.4,5,6,7,8,9.10,11,12,13,14,15 B 533.333.276

Hamiline 5.333.332,76

VAKIFBANK
PERSONELi OZEL
SOSYAL GUVENLIK
HIZMETLERI VAKFI
VAKIFBANK
PERSONELi OZEL
SOSYAL GUVENLIK
HIZMETLERiI VAKFI

1.2,3.4,5,6,7,8,9.10,11,12,13,14,15 A Nama 533.333.281 5.333.332.81

1.2,3.4,5,6,7,8,9.10,11,12,13,14,15 B Hamiline 133.333.308 1.333.333.08

T. VAKIFLAR BANKASI
T.A.O. MEMUR VE
HIiZMETLILERI EMEKLI
VE SAGLIK YARDIM
SANDIGI VAKFI 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15 A 266.666.632

Nama 2.666.666,32

T. VAKIFLAR BANKASI
T.A.O. MEMUR VE
HIZMETLILERI EMEKLI
VE SAGLIK YARDIM

SANDIGI VAKFI

GUNES SIGORTA A S.

GUNES SIGORTA A S.

VAKIF PAZARLAMA
SANAYi VE TICARET
AsS
VAKIF PAZARLAMA
SANAYi VE TICARET
AS

HALKA ARZ EDILEN

TOPLAM

1.2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

1.2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

1.2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

1.2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

1.2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

12,13,14,15

12,13,14,15

12,13,14,15

12,13,14,15

12,13,14,15

12,13,14,15

Hamiline

Nama

Hamiline

Nama

Hamiline

Hamiline

66.666.656

133.333.323

33.333.331

133.333.323

33.333.331

4.503.491.756

10.000.000.000

666.666,56

1.333.333.23

333.333.31

1.333.333.23

333.333.31

45.034.917,56

100.000.000,00
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Sirket’in paylan A ve B gruplanna aynlmistir.Cikanimis sermayeyi temsil eden pay
gruplan, A grubu nama 3.399.999.629 adet pay karsiligr 33.999.996,29 TL'ndan ve B
grubu  hamiline 6.600.000.371 adet pay karsiigi  66.000.003,71 TL'ndan
olusmaktadirrNama yazili paylann devri kisitlanamaz.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmlerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diUzenlemelerine uygun olarak.kayith sermaye
tavanina kadar paylar ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arfirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinifandirimasi ile primli pay ihraci konusunda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde A Grubu paylann her biri 100.000(YUzbin) oy
hakkinda; B Grubu paylarin her biri 1(Bir) oy hakkina sahiptir.Sermaye
artinmlannda; A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni paylar cikarilacaktir. Ancak,Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini kisitladigr takdirde cikanlacak yeni paylarin tmU B Grubu ve
hamiline yazli olarak ¢ikarilir.

Sermaye artinmlannda ri¢chan hakkr kullanildiktan sonra kalan paylar ile rGchan
hakki kullaniminin kisitlandigr durumlarda yeni ihra¢ edilen tUm paylar nominal
degerin altinda olmamak Uzere piyasa fiyatiile halka arz edilir.

Cikanlmis sermaye miktarninin Sirket Gnvaninin kullanildigi belgelerde gdsteriimesi
zorunludur.Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secimininde oyda imtiyaz hakk taninan
paylar disinda imtiyaz veren pay cikanlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde kayden izlenir.

GECICI MADDE 5: Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL.(Bin Tirk
Lirasi) iken 5274 sayih T.T.K'da degisiklik yapimasina dair kanun kapsaminda 1 Kr.
(Bir Kurus) olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis
olup 1.000 TL'lik(Bin TUrk Lirasi) 10 (on) adet pay karsiiginda 1 Kr'lik (Bir Kurus) 1 (bir)
adet hisse verilecektir. 1 Kr'ye (Bir Kurus) tamamlanamayan paylar icin kesir
makbuzu duUzenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklann sahip
olduklarn paylardan dogan haklan saklidir.

(*)Daha énce gercgeklestirilen sermaye artinmlan hakkinda acgiklamalar
Tescilin ilan Olundugu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin Tarih ve Sayisi :

Sermayesinin - 375.000.000.000.-Turk Lirasina YUkseltiimesi 09.01.1997 4212
Sermayesinin 497.625.000.000.-Trk Lirasina YUkseltiimesi 25.06.1998 4569
Sermayesinin 1.492.875.000.000.-Turk Lirasina YUkseltiimesi 21.10.1998 4653
Sermayesinin 2.000.452.500.000.-Turk Lirasina YUkseltiimesi 21.06.1999 4816
Sermayesinin 3.500.791.500.000,-Turk Lirasina YUkseltiimesi 05.05.2000 5039
Sermayesinin 4.376.000.000.000.-Turk Lirasina YUkseltiimesi 18.06.2001 5319
Sermayesinin 5.000.000.000.000.-Turk Lirasina YUkseltiimesi 22.06.2002 5576
Sermayesinin  15.000.000.- Yeni TUrk Lirasina YUkseltiimesi 31.10.2005 6422
Sermayesinin - 16.800.000.- Yeni TUrk Lirasina YUkseltiimesi 04.09.2006 4634
Sermayesinin  18.840.000.- Yeni TUrk Lirasina YUkseltiimesi 07.09.2007 6890
Sermayesinin - 19.300.000.- Yeni TUrk Lirasina YUkseltiimesi 03.09.2008 7141

Sermayesinin - 20.800.000.- TUrk Lirasina YUkseltiimesi 02.09.2009 7389
Sermayesinin - 22.000.000,- TUrk Lirasina YUkseltiimesi 04.08.2011 7873
Sermayesinin - 100.000.000,-TUrk Lirasina YUkseltiimesi 06.12.2011 7955

(*) 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degismistir.
(*) 8 Nisan 2005 tarih ve 6278 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degismistir.
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ESKi METIN

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 10. (* Sirketin isleri ve ydnetimi, Tirk Ticaret Kanunu hUkimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan hissedarlarca énerilen adaylar arasindan bir
yil icin secilen 7 (Yedi) Uyeden teskil olunacak bir Yénetim Kurulu tarafindan
yUrUtulUr. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan
olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulunda gdérev alacak Uyelerin en az 1/3'U ile;

-Sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,

-Lider girisimcinin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu
sirketler,

-Ortaklikta %10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger
ortaklar,

-Ortaklikta Yénetim Kurulu seciminde oy imtiyazi iceren pay sahibi ortaklar,
-Danismanlik hizmeti alinan sirket,

-Isletmeci sirketler,

-Ortaklikta %10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar
ile Yonetim Kurulu seciminde oy imtfiyaz iceren pay sahibi orfaklann %10’dan
fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler arasinda son iki yil
icerisinde istihdam, sermaye veya ticar anlamda dogrudan veya dolayli bir iligki
kurulmamis olmal ve es dahil G¢cUincU dereceye kadar kan veya sihri hismlik
bulunmamaldir. 1/3'Gn hesaplanmasinda kUsuratl sayr orfaya ciktigi takdirde en
yakin tam sayi esas alinir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri en cok bir yil icin secilebilir. Gérev sUresi sonunda gdrevi
biten Uyelerin yeniden secilmesi mUmkinddr. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuat’nda belirtilen sartlan haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere Uye secer ve
ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece secilen Uye eski Uyenin sUresini
tamamlar.

Y&netim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.
(*)] 8 Kasim 1999 tarih ve 4914 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
degismistir.

YENi METIN
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 10. (* Sirketin isleri ve ydnetimi, Tirk Ticaret Kanunu hUkimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan hissedarlarca &nerilen adaylar arasindan
en cok Uc yil icin secilen ve cogunlugu icrada gdrevli oimayan 7 (Yedi) Uyeden
teskil olunacak bir Yénetim Kurulu tarafindan ydrdtolGr. Yonetim  Kurulu ik
foplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet
etmek Uzere bir baskan vekili secer.

Yonetim Kuruluna 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim llkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yoénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime lliskin dUzenlemelerine goére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok Ug¢ yil icin secilebilir. Gorev sUresi sonunda gorevi
biten Uyelerin yeniden secilmesi mUmkinddr. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuat’nda belirtilen sartlan haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere Uye secer ve
ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece secilen Uye eski Uyenin sUresini
tfamamlar.

Y&netim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.
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ESKi METIN
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 12. Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gérilen zamanlarda
foplanir. Ancak ayda en az bir kez foplanmasi mecburidir. Toplantiarda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tesbit
edilir. Yonetim Kurulu kararn ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazil istegi Uzerine baskan, Yénetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmazsa, Uyeler de res’'en cagrn yetkisine haiz oluriar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin yansindan bir fazlasi ¢cogunlukla toplanir ve
kararlanni toplantiya katilanlann ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde
teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararn
altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Toplantfiya katimayan Uyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

YENi METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI, OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 12. Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gérilen zamanlarda
foplanir. Ancak ayda en az bir kez foplanmasi mecburidir. Toplantiarda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tesbit
edilir. Yonetim Kurulu kararn ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazill istegi Uzerine baskan, Yénetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmazsa, Uyeler de res’en cagn yetkisine haiz oluriar.

Toplant yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin yansindan bir fazlasi cogunlukla toplanir ve
kararlanni toplantiya katilanlann ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde
teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararn
altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Toplantfiya katimayan Uyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki  Yonetim Kurulu kararlan oybirigi ile alinmadigi takdirde kararn
gerekceleri ile birikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun &zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin dUzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklanmasi, ayrica
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin gindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerexir.
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A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip
ortaklar,

b) Sirkette Yénetim Kuruluna aday gésterme imfiyaziniiceren pay sahibi ortaklar
c) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlann %10'dan fazla paya veya bu oranda oy
hakkina sahip olduklar diger sirketler,

e) Sirketin istirakleri,

f) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portfdydnden varlik alinmasi, satimasi,  kiralanmasi veya kiraya
verilmesine iliskin kararlar,

b) Sirketin portféylndeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin
belirenmesine iliskin kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin karariar,

d) Sirketin paylannin halka arzinda, satin alma taahhdddnde bulunan araci
kurulusun belifenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatinm yapilmasina iliskin kararlar,

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismaniik hizmeti verecek gercek veya tizel
kisilerin belirenmesine iliskin kararlar,

g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya mditeahhitlik hizmeti verecek gercek veya
tUzel kisilerin belilfenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihra¢c ettigi menkul kiymetlerin Sirket
portféylne alinmasina iliskin kararlar,

i) Sirkete isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tizel kisilerin belirfenmesine
iliskin karariar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde saylan taraflardan herhangi
birisinin lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakmindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tirG iliskili taraf islemlerinde ve UcUncuU kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek veriimesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
fikelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar gecersiz olup esas sézlesmeye aykin sayilir.

ESKi METIN

ILANLAR
MADDE 24. Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 37.maddesinin 4.fikrasi
hUkUmleri saklh kalmak sartiyla, Sirket Merkezi'nin bulundugu yerde cikan bir
gazete ile en az 2 hafta evvel yapilrr.

Ancak, Genel Kurul'un toplantya c¢agnimasina ait ilanlann Tdrk Ticaret
Kanunu’nun 368.maddesi hikUmleri geregince, ilan ve toplanti gUnler hari¢
olmak Uzere en az 2 hafta evvel yapiimasi zorunludur.

Sermayenin azaltimasina veya tasfiyeye ait ilanlar icin Tdrk Ticaret Kanunu'nun
397. ve 438.maddeleri hUkUmleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Turk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan sair
ilan ve bilgi verme yUGkUmlUlUkleri saklidir.

YENi METIN

ILANLAR
MADDE 24. Sirkete ait ilanlar, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazete ile Tdrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen strelere uymak kaydiyla yapilir.
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrdlen usullerin yani sira, mUmkion olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tUrlG iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta
6nceden yapilir.
Sermayenin azaltimasina veya tasfiyeye ait ilanlar icin Tdrk Ticaret Kanunu'nun
397. ve 438.maddeleri hUkUmleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Turk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan sair
ilan ve bilgi verme yUGkUmlUlUkleri saklidir.
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13. Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutan

Sirketimizce bu dénem icinde cikarilmis sermaye piyasasi
aracl bulunmamaktadir.

14. isletmenin faaliyet gésterdigi sektér ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr sektérinde faaliyet
go6stermektedir. Vakif GYO kuruldugu 1996 yilindan bu yana
gayrimenkul sektérGnUn gUvenilir, basarili ve istikrarh sirketi
olma 6zelligini korumustur.

15. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olgide
gerceklestirildigi
Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten
yararlanilmamistir.

16. Isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki
gelismeler genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilashrmalarini
iceren aciklamalar

Sirketimizin portféyunde vyer alan 6 adet kiralanabilir
tasinmazin  famami kirada bulunmaktadir. %100 Kapasite
kullanimi ile faaliyetlerini sUrdUren Sirketimiz, kira gelirlerini
dUzenli olarak tahsil etmektedir.

17. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlan, sahs hasilatlan, satis kosullan ve bunlarda yil
icinde gorilen gelismeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki gelismeler, geg¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Asagidaki tablodan izlenecegi Uzere doénem icinde
Sirketimiz portfoyinde bulunan gayrimenkullere ait kira
sdzlesmeleri cercevesinde, kira gelirleri dUzenli olarak elde

edilmistir.

GAYRIMENKUL Oca.12 Sub.12 Mar.12| TOPLAMTL
LEVENT i$ MERKEZI 69.843,56|  69.843,56] 69.843,56| 209.530,68
VAKIF i§ MERKEZI 8.373,39 8.373,39 8.373,39 25.120,17
VAKIF i§ MERKEZI 8.304,31 8.304,31 8.304,31 24.912,93
KAVAKLIDERE DUKKAN 53.815,58| 53.81558] 53.81558| 161.446,74
ALIAGA i§ MERKEZI 17.500,00]  19.402,25| 19.402,25 56.304,50
KUTAHYA i$ MERKEZI 24.000,00[ 26.608,80] 26.608,80 77.217,60
FATIH i$ MERKEZ 15.500,00] 17.184,85| 17.184,85 49.869,70

TOPLAM TL 197.336,84| 203.532,74| 203.532,74| 604.402,32
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18. Bu Teblig hikimleri cercevesinde dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karllik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

Sirketimiz finansal durumuna ilskin temel rasyolar asagidaki gibidir:

Rasyolar

Cari Oran
Likit Oran
Nakit Oran

Dénem Net Karliigr Orani

19. Hisse Senedi Perfonmansi

Oran

46,76
46,76
46,45

2,70

Vakif Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi'nin hisse senedinin aylar icerisinde
gosterdigi gelisme asagidaki grafikler ile sunulmustur. Grafik 1, Sirkefimiz
hisse senedinin dénem igcindeki degisimini gdstermektedir.

Grafik 2 de ise Sirketimizin sektér ve Ulusal 100 endeks karsilastirmasini

bulabilirsiniz.

Rapor déneminde, Sirketimiz hisse senetleri ile ilgili IMKB verileri asagida
yer almaktadir.

ONCERT o ._EN AGIRLKIT | G.AGIRLRLT IQPLAM IQPLAM IpPLAM
KAPANIS | ACILIS [ENDUSUK| YUKSEK | KAPANIS | ORTALAMA | ORTALAMA ISLEM ISLEM | SOTLESME

TARIH | HISSESENEDININADI | FYATI | FYAT | FiYAT | FYAT | FYAT | FiYAT FIYAT HACMi ADEDI |  SAYISI
02.01.2012| VAKIF GMYO 2300 239 236 240 239 237 239 160042272 673882 443
31.01.2012| VAKIF GMYO 2871 287 284 293 293 2588 286 161311686 559.452 458
01.02.2012| VAKIF GMYO 289 289 288 298 295 294 290 171654435 583.599 512
29.02.2012| VAKIF GMYO 4250 000 418 426 422 423 4241 101247434 263229 401
01.03.2012| VAKIF GMYO 4290 429 4B 49| 428 426 426 102753395  241.394 379
30.03.2012| VAKIF GMYO 453 453 450 463 456 4,57 4,56 1479.436,67| 323909 404
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Grafikl
VKGYO 01.01.2011- 31.03.2012 ARASI IMKB FIYAT GRAFIGi

Grafik2
VKGYO 01.01.2012- 31.03.2012 ARASI IMKB; XGMYO, XU100 KARSILASTIRMALI
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20. isletmenin Finansal Yapisina iliskin Bilgiler

INCELEME RAPORU
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na,

Giris

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS'nin (“Sirket”) ekte yer alan 31
Mart 2012 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren U¢
aylk ara hesap dbénemine ait kapsamli gelir tablosu, 6zsermaye
degisim tablosu, nakit akis tablosu ve énemli muhasebe politikalarinin
Ozeti ile dipnoflarn tarafimizca incelenmistir.  Sirket  yénetiminin
sorumlulugu, séz konusu ara dénem finansal tablolannin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan finansal raporlama  standartlanna
uygun olarak hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumudur. Bizim
sorumlulugumuz ara dénem finansal fablolarin incelenmesine iliskin
ulasilan sonucun aciklanmasidir.

incelemenin kapsami

incelememiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denefim standartlan dizenlemelerine uygun olarak yapimistr. Ara
dénem finansal tablolaninin  incelenmesi, agirlikll  olarak finansal
raporlama strecinden sorumlu kisilerden bilgi toplanmasi, analifik
inceleme  ve diger inceleme  tekniklerinin  uygulanmasini
kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlan cercevesinde yapilan
bagimsiz denetim calismasina gére daha dar oldugundan, inceleme,
bagimsiz denefimde farkinda olunmasi gereken tUm énemli hususlarn
ortaya cikarabilme konusunda guUvence saglamaz. Dolayisiyla,
incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gorisu aciklanmamustir.

Sonuc

incelememiz sonucunda, ilisikteki finansal tablolarin Vakif Gayrimenkul
Yatrm Ortakhgr AS'nin 31 Mart 2012 tarihi ifibanyla finansal
pozisyonunu, U¢ aylhk ara hesap dbnemine liskin  finansal
performansini  ve nakit akislarin,  Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama  standartlarn (Bakiniz  Not  2)
cercevesinde dogru ve durdst bir bicimde yansitmadigi konusunda
herhangi bir hususa rastlanimamistir.

[stanbul,
09 052012

Akis Bagimsiz Denetfim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi

Erdal Tikmak
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 Mart 2012 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Mart 2012 31 Aralik 2011
DONEN VARLIKLAR 50,445,434 48,590,590
Nakit ve nakit benzerleri 3 18,460,650 18,672,488
Finansal yatinmlar 4 31,645,401 29,552,497
Diger alacaklar 7 502 460
Diger dénen variklar 13 338,881 365,145
DURAN VARLIKLAR 140,498,890 140,606,427
Diger alacaklar 7 1,306 1,306
Yatinm amach gayrimenkuller 8 140,251,785 140,354,394
Maddi duran variklar 9 240,057 245,872
Maddi olmayan duran varliklar 10 5,742 4,855
TOPLAM VARLIKLAR 190,944,324 189,197,017
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1,078,744 543,191
Ticari borclar o) 14,552 20,221
lliskili taraflara ticari borclar 21 13,044 6,976
Diger ticari bor¢lar 1,508 13,245
Finansal borclar 5 484,191 473,877
fliskili taraflara finansal borclar 21 484,191 473,877
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 59,427 21,206
Diger kisa vadeli yokUmlUlUkler 13 520,574 27,887
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1,715,128 1,836,337
Finansal borclar 5 1,664,302 1,786,620
fliskili taraflara finansal borclar 1,664,302 1,786,620
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 50,826 49,717
OIKAYNAKLAR 14 188,150,452 186,817,489
Odenmis sermaye 14 100,000,000 100,000,000
Sermaye duzeltme farklan 14 21,599,008 21,599,008
Hisse senedi ihra¢ primleri 14 9,759,034 9,759,034
Kardan ayrnlan kisittanmis yedekler 14 1,841,959 1,841,959
Gecmis yillar karlan 14 53,617,488 27,826,771
Net dénem kan 1,332,963 25,790,717
TOPLAM KAYNAKLAR 190,944,324 189,197,017
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 Mart 2012 TARIHINDE SONA EREN 3 AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

incelemeden incelemeden
gecmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Mart 2012 31 Mart 2011

Satis gelirleri 15 604,402 1,554,630
Satislann maliyeti (-) 15 (110,522) (399,095)
Brit kar 493,880 1,155,535
Genel yonetim giderleri (-) 16 (472,900) (421,198)
Diger faaliyet gelirleri 17 927 1,776
Diger faaliyet giderleri (-) 17 - (236,504)
Fadliyet kan 21,907 499,609
Finansal gelider 18 1,381,345 327,573
Finansal giderler (-) 18 (70,289) (46,587)
Vergi 6ncesi net donem kan 1,332,963 780,595
Surdurtlen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 19 - -
NET DONEM KARI 1,332,963 780,595
Diger kapsaml gelir/(gider) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1,332,963 780,595
Hisse basina kazang 20 0.0133 0.0355
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21. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disinilen énlemler

Vakif GYO bu dénemde guclu ve istikrarl mali yapisi korumaya gayret
go6stermis, strdurUlebilr bUyUmesine devam etmistir.

22. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlann adi,
soyadi ve mesleki tecribesi

Sirketimizin 28.03.2012 tarihinde gerceklestiriien Genel Kurul toplantisinda;
Yénetim Kurulundan M. Memduh DIZDAR aday olmamis, yerine Mehmet
MURAT secilmis, bos bulunan Uyelige‘de Ali CALIS secilmistir. Denetfim
Kurulundan, Dursun BASTURK aday olmamis yerine K. Caner SARICA
secilmistir. Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerine ait kisa ézgecmisler

www.vakifgyo.com.tr adresindeki internet sitemizde bulunmaktadir.

UST YONETIM

A.Sikri KOC Genel Midir

Mesleki Deneyimi:

06.2010 - ... Vakif Gayrimenkul Yat. Ort. AS., Genel Md.

04.2010 - 06.2010 Vakif Gayrimenkul Yat. Ort. AS., Genel Md. V.
2005 - 04.2010 Vakif Gayrimenkul Yat. Ort. AS., Genel Md. Yrd.
2001 - 2005 Atakule GYO AS., Emlak Isleri Md., Genel Md. Yrd.
1976 - 2000 T.Vakiflar Bankas T.A.O, Genel MUdurligu;

Memur, MUdUr Yrd., Birim Md.

23. Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uvygulamalan, personel ve isgiye saglanan hak
ve menfaatler

31.03.2012 tarihi itibariyle sirketimizin personel sayisi 7 kisidir.
Toplu sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 6zel
saglik sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi ek imkanlar
saglanmaktadir.

24. Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

Dénem icinde bagis yapiimamistir.

25. Merkez disi orgitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirketimizin merkez disinda 6rgUtu yoktur.
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26. Yonetim Kurulu ve Genel Midir Hakkinda Bilgiler

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU UYELERi VE GENEL MUDUR

ADI SOYADI UNVANI ILETISIM BILGILERI
ismail ALPTEKIN Y&netim Kurulu Vakif Gayrimenkul Yatinm Ort. AS.
Baskani istanbul
0212 3435072
Sahin UGUR Yénetim Kurulu Vakif Gayrimenkul Yatinm Ort. AS.
Baskan Vekili istanbul
0212 3435072
Ali CALIS Yénetim Kurulu Vakif Gayrimenkul Yatinm Ort. AS.
Uyesi istanbul
0 212 3435072
Levent KARADAYI | Yonetim Kurulu Danisman
Uyesi Ankara
0212 3435072
Hakan TASCI Yénetim Kurulu Danisman
Uyesi Ankara
0 312 5652404
Mehmet MURAT Yénetim Kurulu T.C. Basbakanlik
Uyesi TOKI
Ankara
0 312 5652404
Omer BULUT Yénetim Kurulu T.C. Basbakanlik
Uyesi TOKI
Ankara
0 312 5652404
A.SUkrU KOC Genel Mudir Vakif Gayrimenkul Yatinm Ort. AS.
istanbul
0212 3435072
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU
Seri: VI, No: 11 sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy sinrlamalarina uyumun kontroline iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide Olmayan(Bireysel)Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler ilgili Dizenleme Cari Dénem (TL) Onceki Dénem (TL)
A | Para ve sermaye piyasasi araglan Seri:VINo:11, Md.27/(b) 50,104,825 48,223,768
B Gayrimenkuller,gayrimenkule dayall projeler,gayrimenkule dayall haklar Seri:VINo:11, Md.27/(a) 140,251,785 140,354,394
C | istirakler Seri:VINo:11, Md.27/(b) - -
fliskili taraflardan alacaklar(Ticar olmayan) Seri:VI No:11, Md.24/(g) - -
Diger Varlklar 587,714 618,855
D | Toplam Varliklar(Aktif Toplami) Seri:VI No:11, Md.2/(i) 190,944,324 189,197,017
E Finansal bor¢lar Seri:VINo:11, Md.35 - -
F Diger finansal yukimlGlGkler Seri:VI No:11, Md.35 - -
G | Finansal kiralama borclan Seri:VI No:11, Md.35 2,148,493 2,260,497
H liskili taraflara borclar(Ticari olmayan) Seri:VI No:11, Md.24/(g) - -
| Ozkaynaklar Seri:VI No:11, Md.35 188,150,452 186,817,489
Diger Kaynaklar 645,379 119,031
D | Toplam Kaynaklar Seri:VI No:11, Md.4/(i) 190,944,324 189,197,017
Konsolide Olmayan(Bireysel)Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler ilgili Dizenleme Cari Dénem (TL) Onceki Dénem (TL)
Para ve sermaye piyasasi araclannin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri icin tutulan
Al | kismi Seri:VINo:11, Md.27/(b) - -
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Doviz Seri:VINo:11, Md.27/(b) 18,447,548 18,648,353
A3 | Yabanci sermaye piyasasl araclan Seri:VI No:11, Md.27/(c) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali
B1 | haklar Seri:VI No:11, Md.27/(c) - -
B2 | Afil tutulan arsa/araziler Seri:VI No:11, Md.27/(d) 205,926 205,926
C1 | Yabanciistirakler Seri:VI No:11, Md.27/(c) - -
C2 | isletmeci sirekte istirak Seri:VI No:11, Md.32/A - -
J Gayrinakdi Krediler Seri:VI No:11, Md.35 1,275,728 1,275,728
K Uzerinde proje gelistiilecek milkiyeti ortakiga ait oimayan ipotek bedelleri Seri:VINo:11, Md.25/(n)
Asgari/Azami
Portfoy Sinirlamalan ilgili Dizenleme Cari Dénem (TL) Onceki Dénem (TL) Oran
Uzerinde proje gelistirlecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalann
1 | ipotek bedelleri Seri:VI No:11, Md.25/(n) - - %10
Seri:VI No:11,
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar Md.27/(a).(b) %73.5 %74.2 %50
3 | Para ve sermaye piyasasi araclan ile istirakler Seri:VI No:11, Md.27/(b) %26.2 %25.5 %50
4 | Yabanci gayrimenkuller ,gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayal
haklar,istirakler,sermaye piyasasi araclan Seri:VI No:11, Md.27/(c) - - %49
5 | Al futulan arsa/araziler Seri:VI No:11, Md.27/(d) %0.1 %0.1 %20
6 | isletmeci sirkete istirak Seri:VI No:11, Md.32/A - - %10
7 | Borclanma sinin Seri:VI No:11, Md.35 %1.8 %1.9 %500
8 | Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz Seri:VINo:11, Md.27/(b) %9.7 %9.9 %10
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